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01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)

VALORES 
IDEAIS (%)

VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO



137.900.000

38.100.000

347.488.500

60.584.398

299.603.000

583.129.000

17.274.000

824.735.000

63.167.002

59.758.602

1.906.133.500

30.814.000

291.421.500

11.898.000

13.645.000

50.630.400

20.460.098

245.734.000

22.000.000

5.024.476.000

2,74

0,76

6,92

1,21

5,96

11,61

0,34

16,41

1,26

1,19

37,94

0,61

5,8

0,24

0,27

1,01

0,41

4,89

0,44

100

LEGISLATIVA

ESSENCIAL À JUSTIÇA

ADMINISTRAÇÃO

ASSISTÊNCIA SOCIAL

PREVIDÊNCIA SOCIAL

SAÚDE

TRABALHO

EDUCAÇÃO

CULTURA

DIREITOS DA CIDADANIA

URBANISMO

HABITAÇÃO

SANEAMENTO

GESTÃO AMBIENTAL

CIÊNCIA E TECNOLOGIA

COMÉRCIO E SERVIÇOS

DESPORTO E LAZER

ENCARGOS ESPECIAIS

RESERVAS

TOTAL

VALOR EM R$ % DO ORÇAMENTOFUNÇÕES DO ORÇAMENTO

RECIFE 2017 - EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR FUNÇÃO 



  1.107.875.484

  1.431.623.309 

  103.908.184 

  159.929.013

  754.035.893

  495.900

  384.355.131

  163.011.845

  11.065.727.661

  5.130.850.383

  272.455.518

  1.658.385.725

  263.020.486

  941.171.415

  10.203.928.560

  380.000

  1.000

  824.989.748

  9.909.656.625

  585.057.027

  123.956.283

  4.355.058.705

  5.254.689.248

  54.694.563.143

ADMINISTRAÇÃO

ASSISTÊNCIA SOCIAL

COMÉRCIO E SERVIÇOS

COMUNICAÇÕES

CULTURA

DEFESA NACIONAL

DESPORTO E LAZER

DIREITOS DA CIDADANIA

EDUCAÇÃO

ENCARGOS ESPECIAIS

GESTÃO AMBIENTAL

HABITAÇÃO

JUDICIÁRIA

LEGISLATIVA

PREVIDÊNCIA SOCIAL

RELAÇÕES EXTERIORES

RESERVA DE CONTINGÊNCIA

SANEAMENTO

SAÚDE

SEGURANÇA PÚBLICA

TRABALHO

TRANSPORTE

URBANISMO

TOTAL

VALOR EM R$ % DO ORÇAMENTOFUNÇÕES DO ORÇAMENTO

SÃO PAULO 2017 - EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR FUNÇÃO 



9.778.000

331.800

1.379.619

30.551.812

2.226.500

8.095.690

63.497.675

52.000

60.583.712

3.649.500

15.324.450

110.000

513.000

579.400

2.164.000

1.165.000

872.200

4.776.000

2.127.650

1.515.500

12.540.600

2.076.855

223.910.963

4,37

0,15

0,62

13,64

0,99

3,62

28,36

0,02

27,06

1,63

6,84

0,05

0,23

0,26

0,97

0,52

0,39

2,13

0,95

0,68

5,60

0,93

100

LEGISLATIVA

JUDICIÁRIA

ESSENCIAL À JUSTIÇA

ADMINISTRAÇÃO

SEGURANÇA PÚBLICA

ASSISTÊNCIA SOCIAL

SAÚDE

TRABALHO

EDUCAÇÃO

CULTURA

URBANISMO

HABITAÇÃO

SANEAMENTO

GESTÃO AMBIENTAL

AGRICULTURA

INDÚSTRIA

COMÉRCIO E SERVIÇOS

ENERGIA

TRANSPORTE

DESPORTO E LAZER

OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

RESERVA DE CONTINGÊNCIA

TOTAL

VALOR EM R$ % DO ORÇAMENTOFUNÇÕES DO ORÇAMENTO

JABOTICABAL (SP) 2017 - EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR FUNÇÃO 



R$ 14,784,145.99

R$ 2,964,626.74

R$ 3,339,322.65

R$ 658,043.31

R$ 446,855.57

R$ 827,944.43

R$ 1,372,552.49

R$ 37,207,935.62

R$ 3,035,582.06

R$ 1,520,926.94

R$ 374,335.84

R$ 867,437.77

R$ 3,680,706.71

R$ 2,367,824.19

R$ 1,004,928.44

R$ 21,650,586.65

R$ 652,827.71

R$ 5,143,960.92

R$ 6,737,025.34

R$ 108,637,638.79

13.61%

2.73%

3.07%

0.61%

0.41%

0.76%

1.26%

34.25%

2.79%

1.40%

0.34%

0.80%

3.39%

2.18%

0.93%

19.93%

0.60%

4.73%

6.20%

100%

ADMINISTRAÇÃO

AGRICULTURA

ASSISTÊNCIA SOCIAL

COMÉRCIO E SERVIÇOS

COMUNICAÇÕES

CULTURA

DESPORTO E LAZER

EDUCAÇÃO

ENCARGOS ESPECIAIS

ENERGIA

GESTÃO AMBIENTAL

HABITAÇÃO

INDÚSTRIA

LEGISLATIVA

SANEAMENTO

SAÚDE

SEGURANÇA PÚBLICA

TRANSPORTE

URBANISMO

TOTAL

VALOR EM R$ % DO ORÇAMENTOFUNÇÕES DO ORÇAMENTO

ELEFANTES- EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR FUNÇÃO 



JOGO DO
EXECUTIVO 

CIDADE DE ELEFANTES

1



NOTA

Decidimos pedir uma 
licença ao português 
e colocamos todos os 
coletivos no feminino. 

Entenda como uma 
escolha, não um erro.





4  Jogo da Política

1

Este é o jogo do Poder Executivo. Nele, vamos trabalhar com 
o orçamento de uma cidade (que pode ser a sua ou Elefantes, 
uma cidade fictícia). O objetivo é compreender como opera o 
Executivo ao imaginarmos quanto custa e quanto gasta um 
município. 

Uma pessoa deve assumir o papel de facilitadora, que vai 
ler as cartas de instrução, controlar o tempo que o grupo 
terá para jogar cada parte e, principalmente, preparar o jogo. 
A facilitadora não precisa ser mais velha ou mais inteligente 
que o resto do grupo. Pode ser tanto uma professora ou 
educadora quanto uma jovem. As instruções que estão 
neste manual são numeradas, trazem o tempo de duração 
de cada atividade e devem ser lidas apenas pela facilitadora.

Olá!Antes de começar a jogar, 
consulte o Material do 
Facilitadora.



5 Jogo do Executivo    

INFORMAÇÕES BÁSICAS

separadas em grupos de, no mínimo, 3 pessoas

DURAÇÃO:
mínimo de 3 horas, 
que podem ser divididas
em dois ou mais dias
de atividades

IDADE INDICADA: 
preferencialmente entre 

15 e 24 anos

NÚMERO DE JOGADORAS:

6 a 18
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COMPONENTES

29 fichas plastificadas com 
as funções e subfunções do 
orçamento

MATERIAL 
NECESSÁRIO
• Lápis

• Borracha

• Caneta

• Papel sulfite

• Tesoura

• Material do jogo

• Post-it

• Cartolina

• Lápis de cor

• Canetinha

Habitação
16

Ciência eTecnologia19

Saúde
10

R$ 7,365,313,468.00

R$ 30,316,955,792.00

R$ 6,462,051,664.00

R$ 31,159,116,532.00

R$ 43,365,363,628.00

R$ 8,668,397,884.00

R$ 2,193,935,484.00

R$ 74,629,681,634.00

R$ 529,878,879,813.00

R$ 112,790,518,353.00

R$ 68,440,238,250.00

R$ 105,082,965,553.00

R$ 2,770,444,578.00

R$ 2,154,674,574.00

R$ 9,963,265,523.00

R$ 182,848,917.00

R$ 2,793,006,313.00

R$ 6,800,371,842.00

R$ 10,407,300,086.00

R$ 28,195,242,494.00

R$ 5,544,620,455.00

R$ 2,681,088,222.00

R$ 5,686,938,396.00

R$ 1,510,689,662.00

R$ 2,297,559,868.00

R$ 26,036,067,634.00

R$ 3,253,681,539.00

R$ 1,715,396,624,967.00

R$ 30,632,559,872.00

0.26%

1.05%

0.22%

1.08%

1.51%

0.30%

0.08%

2.59%

18.42%

3.92%

2.38%

3.65%

0.10%

0.07%

0.35%

0.01%

0.10%

0.24%

0.36%

0.98%

0.19%

0.09%

0.20%

0.05%

0.08%

0.91%

0.11%

59.63%

1.06%

VALOR EM R$ % DO ORÇAMNETOFUNÇÕES DO ORÇAMENTO

LOA 2015 BRASIL- EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR FUNÇÃO 

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIARIA

03 - ESSENCIAL A JUSTICA

04 – ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANCA PUBLICA

07 - RELACOES EXTERIORES

08 - ASSISTENCIA SOCIAL

09 - PREVIDENCIA SOCIAL

10 - SAUDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCACAO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITACAO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTAO AMBIENTAL

19 - CIENCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZACAO AGRÁRIA

22 - INDUSTRIA

23 - COMERCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICACOES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

99 - RESERVA DE CONTINGENCIA

4 exemplos de 
orçamento

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

99 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (EM %)

VALORES 
IDEAIS (EM %)

VALORES 
REAIS (EM %)FUNÇÕES DO ORÇAMENTO

 + folhas para 
preencher o 
orçamento
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Este é um jogo em que vão surgir muitas dúvidas e perguntas. E 

isso é uma coisa ótima! O que fazer quando surgir uma pergunta 

que você, como facilitadora, não souber responder? Não tenha 

medo de dizer: “Não sei.” Em alguns momentos, a melhor resposta 

será o debate no grupo, para saber o que as outras participantes 

acham. Em outros momentos, a pesquisa na internet está liberada. 

Caso o uso da internet seja proibido, avisaremos nas instruções.

PODE INTERNET?

 PODE!



ÍNDICE
Este jogo possui 6 etapas que podem ser aplicadas 
juntas ou separadas:

Etapa 1 - Debate sobre o orçamento  ............................................ 10

Etapa 2 - Divisão do orçamento  ................................................... 12

Etapa 3 - Debate sobre a divisão do orçamento  ............................. 14

Etapa 4 - Divisão do orçamento ideal  ........................................... 15

Etapa 5 - Debate sobre a divisão do orçamento ideal  ..................... 16

Etapa 6 - Apresentação do orçamento real e debate ....................... 17

É Hora de Debater ............................................................................................. 18

Material para Copiar ......................................................................................... 19

Créditos ................................................................................................................22



HORA DE 
COMEÇAR!
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Etapa 1

Debate sobre o orçamento

* Você vai precisar ter essa resposta antes de começar a jogar. 

Idealmente, essa informação pode ser encontrada no site da sua 

prefeitura. Se não estiver lá, você pode ligar para a prefeitura e solicitar 

essa informação, assim como a divisão desse orçamento por funções 

(educação, saúde, etc.), com base na Lei de Acesso à Informação. 

OU: Se você não conseguir encontrar essa informação, pode usar o 

orçamento de Elefantes (presente neste material), criado com base em 

orçamentos reais de cidades de aproximadamente 30 mil habitantes de 

diversas regiões do Brasil.

Depois dos chutes, converse um pouco sobre o significado desse valor. 

O que é possível fazer, por exemplo, com o orçamento da cidade de 

São Paulo? Pra ter uma ideia, com essa quantia é possível construir 50 

estádios de futebol e mais de um milhão de casas populares!

Aqui, listamos alguns preços de coisas caras e baratas. Passe esses 

valores às participantes e façam as contas sobre o que é possível fazer 

com o orçamento de seu município:

O Jogo do Executivo é sobre dinheiro, 

parte importante da gestão de uma cidade. 

Pergunte a todas qual é, na opinião delas, 

o orçamento do município em que vivem*. Deixe elas chutarem! Aqui vão 

alguns valores de referência, de 2016:

20 min Sem internetTodo o grupo

R$

3 trilhõesBrasil

R$ 54 bilhões

R$ 31 bilhõesRio de Janeiro
cidade do

São Paulo
cidade de

(valores aproximados)
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Salário mínimo = aproximadamente R$ 800 

Carro popular = R$ 30 mil 

Construção de uma casa popular = R$ 50 mil

Construção de 1 km de metrô = R$ 270 milhões

Reforma do Estádio do Maracanã = R$ 1,2 bilhão

Também vale pensar em coisas que estejam mais próximas da realidade 

das participantes ou da cidade, como um hospital ou uma ponte.

b) Depois, pergunte para as participantes como elas acham que a 

prefeitura gasta o dinheiro de sua cidade, em que áreas esse valor é 

investido. Em um orçamento de governo, essas áreas são chamadas de 

funções (no material, há fichas de cada uma delas). Faça um jogo de 

adivinhação. Dê dicas. As participantes vão se lembrar de várias, mas 

provavelmente vão se esquecer de algumas, como Encargos Especiais, 

que é a dívida do município, ou Legislativa, que é a quantia gasta com 

a Câmara de Vereadores. Mostre as fichas com as funções e, atrás das 

fichas, as subfunções de cada uma. Importante: cada esfera (municipal, 

estadual e federal) tem autonomia para gastar dinheiro com essas funções. 

Em alguns municípios, por exemplo, não se gasta nada com a função 

de Segurança Internacional, já que isso é atribuição da esfera federal. 

Sugerimos que, na preparação do jogo, consulte no seu município quais 

são as funções designadas e quais as responsabilidades acordadas para 

cada uma. Por exemplo: a coordenação de transportes públicos municipais 

está dentro na função Urbanismo. Cada município tem autonomia para 

definir suas funções e atribuições de acordo com a Lei Orçamentária.

Habitação
16

Ciência eTecnologia19

Saúde
10

Material necessário: 
Fichas de função
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“Você acabou de ganhar a eleição como prefeita, 
está assumindo o mandato desta cidade e a
prefeita anterior fez o seu orçamento – com o qual você 
vai trabalhar. Quando uma prefeita assume, no primeiro 
ano ela tem que trabalhar com o orçamento desenhado 
pela prefeita anterior. Como você acha que, atualmente, 
está organizado o orçamento de sua cidade? Quanto 
de dinheiro vai para cada uma das funções? Divida 
agora esse orçamento!”

Etapa 2

Divisão do orçamento
Agora que todas já conhecem o valor do 

orçamento da cidade e as funções, é hora 

de imaginar como isso é dividido no mundo 

real. Cada grupo recebe as fichas que compõem 100% do valor do 

orçamento e deve fazer a divisão desse montante entre as funções. O 

ideal é trabalhar com porcentagens. Veja o exemplo:

30 minEm grupos Sem internet

Sugira que os grupos organizem as funções na mesa para que fiquem 
em ordem numérica e com cinco fileiras. Aqui, começa uma pequena 
história para orientar as atividades. Leia para os grupos:

TRANSPORTE
7,96%

ASSISTÊNCIA SOCIAL
2,92%



13 Jogo do Executivo    

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)

VALORES 
IDEAIS (%)

VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

 ATENÇÃO!

Perguntas frequentes nesta etapa:

: P O que são encargos especiais? 

: R São a dívida pública. Para o município, essa dívida é com 

estado e federação.

: P O que está incluso em cada função?

: R Isso varia. Cada município/estado tem autonomia para 

definir o que cabe como gasto em cada função – desde que 

respeitada uma lógica. Portanto, vale buscar no seu município 

como essa discriminação de gastos é feita.

: P Qual é a divisão entre as esferas?

: R Checar o Material da Facilitadora. 

Material necessário: 
Fichas de função e

folhas de orçamento

Habitação
16

Saúde
10
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01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)

VALORES 
IDEAIS (%)

VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

Cada grupo apresenta sua divisão 

e todas podem questionar a divisão

das outras. 

Perguntas que podem ajudar na discussão:

1. Quais as três áreas que receberam mais dinheiro? Por quê?

2. Quais as três áreas que receberam menos dinheiro? Por quê?

3. O que elas acharam interessante ou estranho na divisão dos 

outros grupos? Por quê?

4. Vocês acham que essas escolhas representam as escolhas da 

prefeita atual?

Etapa 3

Debate sobre a divisão do orçamento

20 min Sem internetTodo o grupo

Além disso, peça para os grupos preencherem a folha do orçamento 

com a porcentagem destinada a cada área, na coluna Valores 

Imaginados, para que ao final do jogo elas possam comparar a 

divisão que fizeram com o orçamento real. 

Material necessário: Folhas de orçamento



15 Jogo do Executivo    

Etapa 4

Divisão do orçamento ideal
Agora, os grupos terão a chance de 

imaginar o orçamento da cidade em 

que gostariam de viver. Com o mesmo 

material, farão a redistribuição das porcentagens.

Leia para os grupos:

30 minEm grupos Sem internet

 “Agora é hora de redistribuir o orçamento de acordo 

com o que é prioridade para o governo de vocês. Como 

é dividido o orçamento da cidade ideal?”

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)

VALORES 
IDEAIS (%)

VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

Habitação
16

Saúde
10

Material necessário: 
Fichas de função e

folhas de orçamento
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Além disso, peça para os grupos preencherem a folha do 
orçamento com a porcentagem destinada a cada área, na coluna 
Valores Ideais, para que ao final do jogo elas possam comparar 
com o orçamento real.

Cada grupo apresenta sua divisão e 

todos podem questionar a divisão das 

outra.  

Questões que podem ajudar na discussão:

1. O que mudaram de mais significativo? Por quê?

2. O que deu mais briga entre o grupo? Por quê?

3. O que acharam interessante ou estranho na divisão dos outros 

grupos? Por quê?

4. Alguém quis economizar ou deixou de gastar dinheiro?

Etapa 5

Debate sobre a divisão do orçamento ideal

20 min Sem internetTodo o grupo

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)

VALORES 
IDEAIS (%)

VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

Material necessário: Folhas do orçamento
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Material necessário: 
Folhas de orçamento

Apresente o orçamento real – pode ser como um 
bingo: cada grupo diz em voz alta quanto colocou e 
você revela o valor correto! Para visualizar melhor 
os resultados, peça para os grupos preencherem 

a folha do orçamento com a porcentagem destinada a cada área, 
na coluna Valores Reais, e compare as três colunas. 
Nesta caixa, temos alguns orçamentos de exemplo e o de 
Elefantes, mas o ideal é que você tenha o da sua cidade. 

40 minTodo o grupo

Etapa 6

Apresentação do orçamento real e debate

R$ 14,784,145.99
R$ 2,964,626.74
R$ 3,339,322.65

R$ 658,043.31
R$ 446,855.57
R$ 827,944.43

R$ 1,372,552.49
R$ 37,207,935.62
R$ 3,035,582.06
R$ 1,520,926.94

R$ 374,335.84
R$ 867,437.77

R$ 3,680,706.71
R$ 2,367,824.19
R$ 1,004,928.44

R$ 21,650,586.65
R$ 652,827.71

R$ 5,143,960.92
R$ 6,737,025.34

R$ 108,637,638.79

13.61%

2.73%

3.07%

0.61%

0.41%

0.76%

1.26%

34.25%

2.79%

1.40%

0.34%

0.80%

3.39%

2.18%

0.93%

19.93%

0.60%

4.73%

6.20%

100%

ADMINISTRAÇÃO

AGRICULTURA

ASSISTÊNCIA SOCIAL
COMÉRCIO E SERVIÇOS
COMUNICAÇÕES

CULTURA

DESPORTO E LAZER
EDUCAÇÃO

ENCARGOS ESPECIAIS
ENERGIA

GESTÃO AMBIENTAL
HABITAÇÃO

INDÚSTRIA

LEGISLATIVA

SANEAMENTO

SAÚDE

SEGURANÇA PÚBLICA
TRANSPORTE

URBANISMO

TOTAL

VALOR EM R$ % DO ORÇAMENTO

FUNÇÕES DO ORÇAMENTO

ELEFANTES- EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR FUNÇÃO 

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

99 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (EM %)

VALORES 
IDEAIS (EM %)

VALORES 
REAIS (EM %)

FUNÇÕES DO ORÇAMENTO
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É HORA DE

DEBATER
1. Quais foram os três maiores 

orçamentos? 

2. Como o orçamento real mudou 
sua percepção dos gastos feitos 

na sua cidade?

3. Aproveite o momento para discutir 
notícias atuais dos jornais da sua 

cidade, como: rombo da previdência, 
orçamento da merenda, salário dos 

professores, dívidas e juros no banco, 
redução da dívida dos municípios, 

pedalada fiscal, etc. 

4. Também serve como exercício 
comparar os orçamentos da prefeita 

atual aos da anterior.
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01 - LEGISLATIVA 02 - JUDICIÁRIA 03 - ESSENCIAL À JUSTICA 04 - ADMINISTRAÇÃO 05 - DEFESA NACIONAL 06 - SEGURANÇA PÚBLICA 07 - RELAÇÕES EXTERIORES 08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL 09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL 10 - SAÚDE
11 - TRABALHO
12 - EDUCAÇÃO
13 - CULTURA
14 - DIREITOS DA CIDADANIA 15 - URBANISMO 16 - HABITAÇÃO 17 - SANEAMENTO 18 - GESTÃO AMBIENTAL 19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA 20 - AGRICULTURA 21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA 22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS 24 - COMUNICAÇÕES 25 - ENERGIA
26 - TRANSPORTE 27 - DESPORTO E LAZER 28 - ENCARGOS ESPECIAIS 29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES IMAGINADOS (%)
VALORES IDEAIS (%)

VALORES REAIS (%)

FUNÇÕES DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 

IMAGINADOS (%)

VALORES 

IDEAIS (%)

VALORES 

REAIS (%)

FUNÇÕES 

DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 

IMAGINADOS (%)

VALORES 

IDEAIS (%)

VALORES 

REAIS (%)

FUNÇÕES 

DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA
02 - JUDICIÁRIA
03 - ESSENCIAL À JUSTICA04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL06 - SEGURANÇA PÚBLICA07 - RELAÇÕES EXTERIORES08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL10 - SAÚDE
11 - TRABALHO
12 - EDUCAÇÃO
13 - CULTURA
14 - DIREITOS DA CIDADANIA15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO
17 - SANEAMENTO
18 - GESTÃO AMBIENTAL19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA22 - INDÚSTRIA
23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA
26 - TRANSPORTE
27 - DESPORTO E LAZER28 - ENCARGOS ESPECIAIS29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)

VALORES 
IDEAIS (%)

VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

01 - L
EGISLATIVA

02 - J
UDICIÁRIA

03 - E
SSENCIAL À JUSTICA

04 - A
DMINISTRAÇÃO

05 - D
EFESA NACIONAL

06 - S
EGURANÇA PÚBLICA

07 - R
ELAÇÕES EXTERIORES

08 - A
SSISTÊNCIA SOCIAL

09 - P
REVIDÊNCIA SOCIAL

10 - S
AÚDE

11 - T
RABALHO

12 - E
DUCAÇÃO

13 - C
ULTURA

14 - D
IREITOS DA CIDADANIA

15 - U
RBANISMO

16 - H
ABITAÇÃO

17 - S
ANEAMENTO

18 - G
ESTÃO AMBIENTAL

19 - C
IÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - A
GRICULTURA

21 - O
RGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - IN
DÚSTRIA

23 - C
OMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - C
OMUNICAÇÕES

25 - E
NERGIA

26 - T
RANSPORTE

27 - D
ESPORTO E LAZER

28 - E
NCARGOS ESPECIAIS

29 - R
ESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 

IMAGINADOS (%)

VALORES 

IDEAIS (%
)

VALORES 

REAIS (%)

FUNÇÕES 

DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA 02 - JUDICIÁRIA 03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO
05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE 11 - TRABALHO 12 - EDUCAÇÃO 13 - CULTURA 14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO 16 - HABITAÇÃO 17 - SANEAMENTO
18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA
21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA 23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES
25 - ENERGIA 26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER
28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES IMAGINADOS (%)VALORES IDEAIS (%)VALORES REAIS (%)

FUNÇÕES DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - IN
DÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 

IMAGINADOS (%)

VALORES 

IDEAIS (%)

VALORES 

REAIS (%)

FUNÇÕES 

DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 

IMAGINADOS (%)

VALORES 

IDEAIS (%)

VALORES 

REAIS (%)

FUNÇÕES 

DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA
03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE11 - TRABALHO
12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA
14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO
16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA
23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA
26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES IMAGINADOS (%) VALORES IDEAIS (%) VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

01 - L
EGISLATIVA

02 - J
UDICIÁRIA

03 - E
SSENCIAL À JUSTICA

04 - A
DMINISTRAÇÃO

05 - D
EFESA NACIONAL

06 - S
EGURANÇA PÚBLICA

07 - R
ELAÇÕES EXTERIORES

08 - A
SSISTÊNCIA SOCIAL

09 - P
REVIDÊNCIA SOCIAL

10 - S
AÚDE 11 - T

RABALHO

12 - E
DUCAÇÃO

13 - C
ULTURA

14 - D
IREITOS DA CIDADANIA

15 - U
RBANISMO

16 - H
ABITAÇÃO

17 - S
ANEAMENTO

18 - G
ESTÃO AMBIENTAL

19 - C
IÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - A
GRICULTURA

21 - O
RGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - IN
DÚSTRIA

23 - C
OMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - C
OMUNICAÇÕES

25 - E
NERGIA

26 - T
RANSPORTE

27 - D
ESPORTO E LAZER

28 - E
NCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)VALORES 

IDEAIS (%)VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA
02 - JUDICIÁRIA
03 - ESSENCIAL À JUSTICA04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL06 - SEGURANÇA PÚBLICA07 - RELAÇÕES EXTERIORES08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL10 - SAÚDE
11 - TRABALHO
12 - EDUCAÇÃO
13 - CULTURA
14 - DIREITOS DA CIDADANIA15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO
17 - SANEAMENTO
18 - GESTÃO AMBIENTAL19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA22 - INDÚSTRIA
23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA
26 - TRANSPORTE
27 - DESPORTO E LAZER28 - ENCARGOS ESPECIAIS29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 
IMAGINADOS (%)

VALORES 
IDEAIS (%)

VALORES 
REAIS (%)

FUNÇÕES 
DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA 02 - JUDICIÁRIA 03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO
05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE 11 - TRABALHO 12 - EDUCAÇÃO 13 - CULTURA 14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO 16 - HABITAÇÃO 17 - SANEAMENTO
18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA
21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA 23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES
25 - ENERGIA 26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER
28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES IMAGINADOS (%)VALORES IDEAIS (%)VALORES REAIS (%)

FUNÇÕES DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA

02 - JUDICIÁRIA

03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO

05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE

11 - TRABALHO

12 - EDUCAÇÃO

13 - CULTURA

14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO

16 - HABITAÇÃO

17 - SANEAMENTO

18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA

21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA

23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES

25 - ENERGIA

26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES 

IMAGINADOS (%)

VALORES 

IDEAIS (%)

VALORES 

REAIS (%)

FUNÇÕES 

DO ORÇAMENTO

01 - LEGISLATIVA 02 - JUDICIÁRIA 03 - ESSENCIAL À JUSTICA

04 - ADMINISTRAÇÃO
05 - DEFESA NACIONAL

06 - SEGURANÇA PÚBLICA

07 - RELAÇÕES EXTERIORES

08 - ASSISTÊNCIA SOCIAL

09 - PREVIDÊNCIA SOCIAL

10 - SAÚDE 11 - TRABALHO 12 - EDUCAÇÃO 13 - CULTURA 14 - DIREITOS DA CIDADANIA

15 - URBANISMO 16 - HABITAÇÃO 17 - SANEAMENTO
18 - GESTÃO AMBIENTAL

19 - CIÊNCIA E TECNOLOGIA

20 - AGRICULTURA
21 - ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA

22 - INDÚSTRIA 23 - COMÉRCIO E SERVIÇOS

24 - COMUNICAÇÕES
25 - ENERGIA 26 - TRANSPORTE

27 - DESPORTO E LAZER
28 - ENCARGOS ESPECIAIS

29 - RESERVA DE CONTINGÊNCIA

VALORES IMAGINADOS (%)VALORES IDEAIS (%)VALORES REAIS (%)

FUNÇÕES DO ORÇAMENTO

MATERIAIS
PARA

COPIAR
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